NVDO BEGROTING 2026

“POWER”

De begroting voor het komende jaar laat een negatief resultaat zien. Dat is geen prettig bericht, maar wel een
eerlijk beeld van de realiteit waarin we ons bevinden. De afname van het ledenaantal is het gevolg van
bedrijfssluitingen, bezuinigingen en pensioneringen. Daarnaast merken we dat de nieuwe generatie
professionals zich minder vanzelfsprekend verenigt zoals eerdere generaties dat deden.

Toch past bij de NVDO geen somberheid, maar Power — de kracht om te blijven bouwen aan de toekomst van
ons vakgebied. Het vraagt energie, creativiteit en doorzettingsvermogen om nieuwe leden te bereiken, jongeren
aan ons te verbinden en met onze huidige achterban onze gezamenlijke kracht te benutten.

Onze vereniging is al decennialang het platform waar kennis, ervaring en passie voor Onderhoud en Asset
Management samenkomen. Ook in tijden van verandering blijven we investeren in die verbinding. We
versterken ons netwerk, delen kennis, stimuleren innovatie en dragen bij aan de professionalisering van het vak.

De cijfers van deze begroting laten zien dat we voor uitdagingen staan, maar ook dat we beschikken over de
kracht om ze aan te gaan. Want waar mensen met hart voor onderhoud samenwerken, daar ontstaat toekomst.
Met Power, met elkaar, zetten we die stap — vol vertrouwen, richting groei en vernieuwing.

Met vriendelijke groet,
NVDO Bestuur
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SAMENVATTING Begroting 2026

2026 kent een bescheiden verlies. NVDO roept haar leden op om te komen met frisse ideeén voor bijvoorbeeld

ledenwerfacties en het uitnodigen van zakenrelaties om voor het NVDO lidmaatschap te kiezen.

Begroting 2026 Begroting 2025 Realisatie 2024
Verenigingsactiviteiten
opbrengsten 464 800 490.720 456.007
kosten 384.404 413.200 353.403
Resultaat verenigingsactiviteiten 80.396 77.520 102.604
Ondernemingsactiviteiten
opbrengsten 238.800 334.600 257.759
kosten 239.703 204.547 241.969
Resultaat ondernemingsactiviteiten -903 40.053 15.790
Bedrijfsresultaat 79.493 117.573 118.394
Projectkosten 95.000 125.000 67.316
financiéle baten en lasten 0 0 0
Resultaat voor belastingen -15.507 -7.427 51.078
belastingen 0 0 0
Resultaat na belastingen -15.507 -7.427 51.078

UITGANGSPUNTEN

Verenigingsactiviteiten

De verenigingsactiviteiten dienen uit de contributies te worden gefinancierd.
Onder verenigingsactiviteiten wordt verstaan:
e  Toegang tot het grootste netwerk van Europa op het gebied van Asset Management — Onderhoud in

het bijzonder - ; zowel fysiek als digitaal

e Denktanks inclusief regionale en landelijke (fysiek en online) evenementen

e  Vakinhoudelijke kennis en netwerk
e  Korting op het complete portfolio van de Maintenance Academy
e  Collectieve abonnementen op vakblad(en), waaronder VAM

e Onderhoudskompas en Visiedocumenten
e Mogelijkheid om kennis te delen in bijvoorbeeld podcasts, webinars, evenementen

Ondernemingsactiviteiten

Traditioneel kan er geen volledige inschatting gemaakt worden voor de omzet in de NVDO Maintenance
Academy. Desondanks kent deze begroting een voorzichtige raming.

Bureauondersteuning

De kosten van de bureauondersteuning worden voor 65% toegeschreven aan de verenigingsactiviteiten en voor
35% aan de ondernemingsactiviteiten. In deze begroting is geen rekening gehouden met uitbreiding in capaciteit

en/of uitbesteding van werkzaamheden.
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Verenigingsactiviteiten

e  Vanwege de toegenomen kosten van inkoop, huur en energie is 4% indexering doorgevoerd in alle baten
en lasten

e  De bureaukosten zijn ingezet op volledige bureaubezetting van 3,2 fte en een boekhouder voor 0,2 fte

e De opbrengsten uit producten en diensten zijn conform voorgaande jaren opgenomen

e Het traditionele budget voor fysieke evenementen (vanuit Secties, Kringen en Denktanks): € 15K

e Er is rekening gehouden met het jaarlijkse lidmaatschap bij het Platform Duurzame Huisvesting, het
partnerschap bij Veiligheid Voorop, het partnerschap met Commissioning Nederland en Survey Monkey

e Voor marketing en communicatie is ook geld gereserveerd voor o.a. beurzen ter promotie van de
vereniging met als doel nieuwe leden

Begroting 2026
opbrengsten kosten
contributie 459 800
kringen 0
secties 15.000
werkgroepen 0
bestuur 29.000
producten en diensten 5.000 8.000
marketing en communicatie 24 000
drukwerken, porti- en verzendkosten 0
bureauondersteuning 308.404
464.800 384.404

Contributieregeling per 1 januari 2026
Bedrijfslidmaatschap

Bedrijven 1 t/m 20 werknemers per jaar € 455,-
Bedrijven 21 t/m 100 werknemers per jaar € 675,-
Bedrijven 101 t/m 400 werknemers per jaar € 825,-
Bedrijven met meer dan 400 werknemers per jaar € 1.755,-
Senior lid per jaar € 125,-
Starterscontributie per jaar € 269,
Zelfstandige in Maintenance (ZZP) per jaar € 455,-
Jongerenboard per jaar € 245,-
Extra vertegenwoordiger per jaar € 455,-
Denktanks

Traditioneel is in de begroting rekening gehouden met kosten van de Kringen en Secties. Met de implementatie
van NVDO 4.0 gaan we meer werken met Denktanks. Daarom is gekozen om 1 totaalpost fysieke evenementen
te begroten.

Bestuur

Traditiegetrouw organiseert de vereniging jaarlijks een Bestuurdersdag met als doel het elkaar te informeren
over lopende acties. Met de komst van Denktanks zal het format blijven bestaan, maar is het doel het vinden
van synergie tussen de verschillende initiatieven/projecten, kirngen, secties en de samenwerking tussen de
Denktanks te bevorderen. Dat doen we in ‘Het jaarlijkse Denkerscollectief’. In de bestuurskosten is tevens
voorzien in de verdere uitbreiding van het NVDO Bedrijvenplatform/Kennisbank.

In 2026 verschijnt VAM (Vakblad Asset Management) zes keer waarbij ook betaalde journalisten worden
ingezet. Er is tevens voorzien in een geringe opbrengst uit met name de NVDO Vacature Alert, advertorials in de
Nieuwsflits en banners op de website.
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Marketing en Communicatie
Dit betreft een verzamelpost van:
e NVDO Vertegenwoordiging tijdens Beurzen
e Ledenwerving en verenigingspromotie
e Representatie
e Marketing Maintenance Academy

Ondernemingsactiviteiten

In onderstaande tabel zijn de opbrengsten en kosten van de Ondernemingsactiviteiten 2026 weergegeven. Zoals
vele voorgaande jaren, is de belangstelling voor de NVDO Maintenance Academy niet of nauwelijks vooraf in te
schatten. Dat heeft vooral te maken met de conjunctuur en de beschikbare middelen en tijd bij onze leden.
Desondanks maken we elk jaar toch een inschatting van de opbrengsten en de daarbij behorende kosten,
zonder dat dit statisch is.

Begroting 2026
opbrengsten kosten
opleidingen 228 800 68.640
evenementen 10.000 5.000
bureauondersteuning 166.063
238.800 239.703

De opleidingen en evenementen zijn beheersmatig zo opgezet, dat betekent dat er bij gebrek aan opbrengsten
er ook nagenoeg geen kosten zijn. Met uitzondering van de vaste bureauondersteuning. Ook het komende jaar
is er een ruim aanbod op diverse aandachtsgebieden en opleidingsniveaus. Een In-company traject is in vrijwel
alle gevallen bespreekbaar. De NVDO roept haar leden op om bij inkoop van opleidingen altijd gebruik te maken
van het portfolio van de NVDO Maintenance Academy.

Bureauondersteuning

Begroting 2026
opbrengsten kosten
personeelskosten 273 867
kantoorkosten 181.300
diensten derden 19.300
overige kosten 0
474.467

Personeelskosten

De personeelskosten zijn gebaseerd op een bezetting van 3,2 fte aangevuld met een externe boekhouder voor 1
dag per week. In de personeelskosten zijn tevens opgenomen: reiskosten, scholing, verzekeringen en de
bedrijfsauto die door alle bureaumedewerkers wordt gebruikt.

Kantoorkosten

In de kantoorkosten zijn opgenomen de huur van het kantoor in Houten, opslagruimte, telecommunicatie,
kantoorbenodigdheden, automatiseringskosten (inclusief website), porti, verzend- en drukwerk. Kosten voor
promotie van cursussen worden toegeschreven aan de betreffende cursus. De overige kosten betreffen onder
andere afschrijvingen, abonnementen etc. De diensten derden zijn voor de accountant, incassokosten,
verzekeringen en dergelijke.

Projecten

Binnen de post Projecten is geld gereserveerd voor
e Onderhoudskompas inclusief Visiedocument
e  Dagvan het Onderhoud
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e  Website incl. Bedrijvenplatform/Kennisbank

Begroting 2026
opbrengsten kosten
Onderhoudskompas/Visiedocument 75.000
Dag van het Onderhoud 10.000
Website 10.000
95.000
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