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 Betreft  Jaarvergadering 
 
 Datum  22 november 2024, Burgers’ Zoo, Arnhem 
 
 Tijd  14.00 – 16.00 uur 
 
 
 
1. Opening, Welkom en Mededelingen 

• Ellen den Broeder, Verenigings Manager, heet aanwezigen welkom  

• Speciale dank gaat uit naar de participanten die deze dag mede mogelijk maken. Den Broeder roept iedereen op 
met de participanten in gesprek te gaan die kort worden geïntroduceerd 

• De agenda wordt doorgenomen en de sprekers worden aangekondigd 
 

 
 
 
Mededelingen 
Het woord iis aan de interim voorzitter Mark Oosterveer. Er zijn geen mededelingen. 
 
Rooster van Aftreden 

 
 
Dit jaar hebben we afscheid genomen van bestuurders Gert van Amersfoort, Secretaris en Marc van den Elzen, Vice 
Voorzitter. Er is, mede in het kader van NVDO 4.0 gezocht naar nieuwe bestuurders en vandaag stellen zij zich met veel plezier 
voor. Het betreft: 
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• Mark Groffen, Hoofd facility management Radboud University 

• Peter Drolenga, Teammanager planning en databeheer Vitens 

• Ann Carolaine Juliana, Global Innovation Manager, Vopak 
Ook eindigt de opdracht van Mark Oosterveer, die na het vertrek van Bas Kimpel, dit jaar het voorzitterschap op interim basis 
voor zijn rekening heeft genomen. Trots wordt de nieuwe voorzitter Ron Wever, Technical operations manager Schiphol 
voorgesteld. Zijn benoeming geldt voor de komende drie jaar en hij wordt unaniem door de Jaarvergadering benoemd en 
ontvangt de hartelijke felicitaties. 
 
2. Notulen Jaarvergadering 24 november 2023 
Verslag  Goedgekeurd 
Actielijst Bijgewerkt 
Besluitenlijst Goedgekeurd 
 
3. Ingekomen stukken 
Er zijn geen ingekomen stukken. 
 
4.              Verantwoording jaar 2023: 

• De Kringen hebben er overwegend voor gekozen om aan te sluiten bij de landelijke evenementen. De secties Food, 
Beverage & Farma, Techniek en het InspectiePlatform organiseerden in het verslagjaar wel evenementen, zo ook 
de Kring Limburg. Vanuit de kringen en secties werd tevens medewerking verleend aan VAM, podcasts en webinars 

• In het verslagjaar volgende 1690 mensen 1 of meer van de 13 georganiseerde NVDO Maintenance Webinars 

• De podcastserie Oor voor Onderhoud kent een groeiende belangstelling. In 2023 werden 14 podcasts gemaakt, in 
totaal 280 minuten inhoudelijk luisterplezier 

• Maintenance Academy: Cursisten in 2023: 379. In companies 2023: 5 georganiseerd. Het meest georganiseerd: 
Storingsanalyse, maar dan Anders! Oproep: denk bij de inkoop van trainingen als eerste aan het portfolio van de 
Maintenance Academy en vraag gerust een in company training aan 

• En we kijken terug op een uitermate succesvolle EuroMaintenance in april waar de NVDO maar liefst 2500 
bezoekers mocht ontvangen uit 38 verschillende landen, in combinatie met MaintenanceNEXT 

Met deze highlights kijken we terug op een succesvol jaar dat ook in het teken stond van de voorbereidingen implementatie 
NVDO 4.0. 
 
5. Financiële Zaken  
Het jaarverslag van 2023 wordt besproken samen met de huidige stand en begroting 2025. In het jaarverslag zijn de resultaten 
2023 opgenomen en in ieders bezit.  

• De interim voorzitter begint met een compliment aan het Bureau dat te maken had met langdurige onderbezetting 
waardoor Ian en Ellen de vereniging draaiende hebben gehouden met grote aandacht voor de kosten 

• We zien een teruglopend ledenaantal, met name veroorzaakt door pensionering. De nieuwe generatie verenigt zich 
niet makkelijk en ziet de waarde van een netwerk minder in. Onbegrijpelijk, want juist dat netwerk is van grote 
waarde 

De verenigingsactiviteiten dienen uit de contributies te worden gefinancierd. Onder verenigingsactiviteiten wordt verstaan: 
Toegang tot het grootste netwerk van Europa op het gebied van Asset Management; zowel fysiek als digitaal, Regionale 
activiteiten en Vakinhoudelijke kennis en netwerk. Tevens: Korting op het complete portfolio van de Maintenance Academy. 
De BTW Suppletie dient nog te worden ingediend waarna het resultaat 0 zal bedragen. 
Tevens was voorzien in collectieve abonnementen op vakblad(en), Onderhoudskompas, EuroMaintenance en kosten in 
verband met het project NVDO 4.0. 
Ondernemingsactiviteiten 
Ten opzichte van de begroting bleef de omzet in de Maintenance Academy € 7713,- achter op de begroting. We wijten dit 
aan de langzame opstart na de pandemie.  
Bureauondersteuning 
De kosten van de bureauondersteuning worden voor 70% toegeschreven aan de verenigingsactiviteiten en voor 30% aan de 
ondernemingsactiviteiten. Een compliment aan het Bureau die, ondanks een langdurig zieke, het totale portfolio operationeel 
heeft kunnen houden.  Het niet hebben van deze personele kosten is dan ook de grootste reden van het positieve resultaat. 
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• Het NVDO Bestuur wordt decharge verleend  
 

 
6.  Begroting 2025 
2025 staat in het teken van de hervorming van onze vereniging: NVDO 4.0 
Verenigingsactiviteiten 

• De jaarlijkse indexering van 2% is doorgevoerd in alle baten en lasten 

• De bureaukosten zijn ingezet op volledige bureaubezetting van 3,6 fte en een boekhouder voor 0,2 fte 

• De opbrengsten uit producten en diensten zijn conform voorgaande jaren opgenomen 

• Het traditionele budget voor kringen en secties is voorbestemd voor Denktanks ad € 15K. Na implementatie van 
NVDO 4.0 bestaat er een mogelijkheid dat deze kosten anders zullen worden verdeeld, afhankelijk van de 
uitkomsten van dit project 

• Er is rekening gehouden met het jaarlijkse lidmaatschap bij het Platform Duurzame Huisvesting, het partnerschap 
bij Veiligheid Voorop, het partnerschap met Commissioning Nederland en Survey Monkey. Na implementatie van 
NVDO 4.0 bestaat er een mogelijkheid dat deze kosten anders zullen worden verdeeld, afhankelijk van de 
implementatie(kosten) van NVDO 4.0 

• Voor marketing en communicatie is ook geld gereserveerd voor o.a. beurzen ter promotie van de vereniging 
 
Projecten 
Binnen de post Projecten is geld gereserveerd voor  

• Onderhoudskompas inclusief Visiedocument 

• Dag van het Onderhoud 

• Implementatie NVDO 4.0 
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De begroting wordt goedgekeurd. 
 
 
7.  CSRD Roadshow, Fit for the Maintenance Job en MORE4 Sustainability 
CSRD Roadshow 
Succesvol 8 activiteiten georganiseerd de aankomende regelgeving en duidelijk te maken dat het niet alleen moet voor 
bepaalde doelgroep, maar ook gewoon heel nuttig en leuk is! Daarbij hebben we de link gelegd met Asset Management, want 
als je dit op orde hebt dan is voldoen aan de CSRD veel makkelijker! De roadshow betrof een samenwerking met sdu en 
EFNMS: 

• 4 fysieke bijeenkomsten en 4 internationale online webinars, afgestemd op de sectoren Infra, Manufacturing, 
Gebouwde Omgeving, Procesindustrie 

• In totaal 333 deelnemers uit 12 verschillende landen waaronder zelfs Amerika 

• Vervolg: Nieuwe training Optimaal benutten van je Onderhoudsbeheersysteem waarin we uitleggen hoe je 
duurzaamheidsdoelstellingen in je OBS inbedt 

 
Fit for the Maintenance Job 
Door nieuwe collega's met diverse achtergronden op te leiden, wordt de arbeidspool versterkt en worden personeelstekorten 
verminderd. Zo ontstaat een win-win situatie voor zowel werkgever als de nieuwe werknemer. NVDO leidt (zij)instromers en 
statushouders in Onderhoud op! Timme de Vries licht het project ‘Fit for the Maintenance Job’ toe waarin we de Industrie 
willen helpen met het vinden van nieuwe arbeidskrachten. Het betreft een samenwerking met onder andere Werkgeverspunt 
Nederland. Tevens zijn de gesprekken met COA en UWV opgestart. Daarmee geeft de NVDO nieuwe werknemers handvatten 
waarmee ze in het Onderhoud in de Industrie inzetbaar zijn. Een waardevolle start voor een loopbaan in Maintenance. We 
spreken van een uniek Nederlands project. 
 
MORE4 Sustainability 
Het consortium NVDO, Bemas, Mainnovation, FVI en EMC2 is trots op de ontvangen subsidie  van Interreg North-West Europe 
voor het innovatieve More4Sustainability project. Het project heeft als doel energie-efficiëntie te bevorderen en de uitstoot 
van broeikasgassen in de industrie van Noordwest-Europa te verminderen door een trainingsprogramma te ontwikkelen en 
uit te voeren op het gebied van Duurzaam Asset Management, gericht op technisch management in asset-intensieve 
industrieën. Dit initiatief getuigt van de inzet van de partners voor het bevorderen van een groene, slimme en rechtvaardige 
transitie in de NWE-regio, in lijn met het ambitieuze doel van de Europese Unie om de algehele energie-efficiëntie met 32,5% 
te verhogen tegen 2030. Het project sluit perfect aan bij de missie van de NVDO: Samen werken aan de duurzame 
inzetbaarheid van assets. 
 
Ook vanuit economisch oogpunt is het handig om te verduurzamen. Industrie, bedrijven wij zelf moeten verduurzamen. We 
zijn ervan overtuigd dat onze industrie daar een bijdrage aan kan leveren. Mark Haarman geeft een inhoudelijke toelichting 
op het project en roept aanwezigen op om: 
-deel te nemen aan de survey: er is een variant voor asset owners en er is een versie voor service providers 
-cursisten te sturen naar de opleiding  
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8.  NVDO 4.0: stand van zaken 
Tijdens de vorige jaarvergadering gaven de pijlercommissies een presentatie over de behaalde resultaten. De interim 
voorzitter bedankt de pijlercommissies voor hun tijd, energie en resultaten. Daarmee hebben we het concept van de 
pijlercommissies afgesloten.  
 
De landelijke en thematische dekking in de kringen en secties van de NVDO heeft de afgelopen zes decennia gezorgd voor 
vele duizenden ontmoetingen, verbindingen en vooral een ongelofelijke hoeveelheid kennisdeling. De secties en kringen 
zorgden zo voor kennis- en kennissen op het gebied van Onderhoud en Asset Management. Om de NVDO als vereniging 
toekomstbestendig te maken en om een nog betere aansluiting bij de markt te houden, gaan we werken in Denktanks. 
 
De Denktanks van onze vereniging vormen een platform waar themagerichte groepen of sectoren van gelijkgestemden zich 
gezamenlijk inzetten om relevante vraagstukken te onderzoeken en uit te werken. Het doel is om niet alleen bij te dragen 
aan de strategische ontwikkeling van onze vereniging, maar ook om de volgende generatie te betrekken en te laten groeien 
in samenwerking en innovatie. Op dit moment lanceren we twee Denktanks: 

1. Hoe maken we de NVDO aantrekkelijk voor de volgende generatie 
2. Hoe sluit het portfolio NVDO Maintenance Academy aan bij het regulier onderwijs? 

 
Bedrijvenplatform  
2024: Pijlercommissie levert POC op, principe werkt. 
 Toetsen interesse externe partijen 
 Kijken naar volgende stap: Compleet of stap voor stap? 
2025: Vervolgstap, platform gaat live 
 Zelf beheren (Denktank) 
 Samenwerking zoeken (verenigingen) 
 Samen investeren  
2026: Verder ontwikkelen 
 
 
9. Vooruitblik 
 

 
 
 
10. Rondvraag 
Hiervan wordt geen gebruik gemaakt. 
 
22 november 2024  
Ellen den Broeder-Ooijevaar
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BESLUITENLIJST JAARVERGADERING d.d. 22 november 2024 
 
 

Nr Datum Betreft 

 
 

 

01 22-11-2024 Jaarvergadering verleent het NVDO Bestuur decharge 

02  Begroting 2024 goedgekeurd 

03  Volgende Jaarbijeenkomst: 21 november 2025 

04  OHK: Visiedocument AI in Onderhoud 

05  Kringen en Secties worden Denktanks 

 
 
 
 

 
ACTIELIJST JAARVERGADERING d.d. 22 november 2024 

 
 

Nr Datum in Plandatum 
Gereed 

Betreft Door 

01 22-11-2024  Doe mee aan Fit for the 

Maintenance Job en claim 
je opleidingsplekken voor 
zij-instromers en/of 
statushouders 

Allen 

02   Doe mee (en gun je 

collega’s dat ook) aan de 
korte training 
Sustainability  

Allen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


